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MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantdade de equiipamentos
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Contratação e execução defciente do objeto.

AÇÃO PREVENTIVA: Verifcar se o objeto foi especifcado adequuadaeente, conteeplando unidade de eedida, 
quuantidade e praoo de início e conclusão.

RESPONSÁVEL: Equuipe de planejaeento

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Coepleeentação das inforeações.

RESPONSÁVEL: Equuipe de planejaeento

ETAPA: CRIAÇÃO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAÇÃO
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Ausência de ato designatório da equipe de Planejamento de Contratação.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

DANO: Descueprieento de forealidade legal.

AÇÃO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedieentos a seree adotados para o planejaeento de contratação.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Adeinistração - Reitoria.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Providenciar o ato de designação foreal da equuipe de planejaeento.

RESPONSÁVEL: Diretoria de Adeinistração - Reitoria.

ETAPA: ELABORAÇÃO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Estudos preliminares defcientes.
PROBABILIDADE: (   ) Baixa          ( X ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Licitação  fracassada,  deserta  ou  contratação  defciente,  gastos  coe  processo  licitatório
inefciente.

AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar checklist quue conteeple, no quue couber, os requuisitos previstos no §1º, art. 24, da
IN/MPDG nº 05, de 26 de eaio de 2017.

RESPONSÁVEL: Equuipe de Planejaeento.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Corrigir as defciincias detectadas nos estudos prelieinares.

RESPONSÁVEL: Equuipe de Planejaeento.

ETAPA: ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato
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RISCO: Falha na elaboração do termo de referência.
PROBABILIDADE: (   ) Baixa          ( X ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Licitação  fracassada,  deserta  ou  contratação  defciente,  gastos  coe  processo  licitatório
inefciente.

AÇÃO PREVENTIVA: Elaborar  checklist  quue  identifquue,  no  quue  couber,  os  requuisitos  previstos  no  art.  30,  da
IN/MPDG nº 05, de 26 de eaio de 2017.

RESPONSÁVEL: Equuipe de Planejaeento.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Revisão do tereo de referincia coe inclusão das instruções ausentes.

RESPONSÁVEL: Equuipe de Planejaeento.

ETAPA: APROVAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Ausência de aprovação do termo de referência.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

DANO: Atraso na contratação do objeto.

AÇÃO PREVENTIVA: Adoção de checklist coe itee de aprovação do TR pela autoridade coepetente.

RESPONSÁVEL: Equuipe de Planejaeento.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Encaeinhar à autoridade coepetente o processo para aprovação do Tereo de Referincia.

RESPONSÁVEL: Gabinete do Reitor.

ETAPA: DESIGNAÇÃO DE COMISSÃO DE LICITAÇÃO OU PREGOEIRO
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Ausência de designação formal da comissão de licitação ou do pregoeiro.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

DANO: Ausincia de designação foreal da coeissão de licitação ou do pregoeiro.

AÇÃO PREVENTIVA: Identifcar no processo, ato foreal da autoridade coepetente designando a equuipe do pregão.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Licitações e Coepras.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Providenciar o ato de designação da equuipe de pregão.

RESPONSÁVEL: Gabinete do Reitor.

ETAPA: ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIO
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Restrição da compettvidade, impugnação do edital.
PROBABILIDADE: (   ) Baixa          ( X ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Atraso ou anulação da licitação. Custos para a Adeinistração.

AÇÃO PREVENTIVA: Subeissão do processo a análise da Procuradoria Jurídica. Verifcar a existincia de cláusulas 
nulas e/ou restritivas.
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RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Readequuação do edital coe retirada de cláusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAÇÃO / DIVULGAÇÃO DO EDITAL
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(   ) Gestão do Contrato

RISCO: Ausência de publicação do edital.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          ( X ) Média          (   ) Alta

DANO: Anulação dos atos praticados.

AÇÃO PREVENTIVA: Adoção de checklist conteeplando o itee "publicação/divulgação do edital".

RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Providenciar a publicação e reiniciar a contagee do praoo de apresentação da proposta.

RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DO CONTRATO
(   ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
( X ) Gestão do Contrato

RISCO: Não assinatura do contrato.
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Atraso na contratação dos serviços. Custos para a Adeinistração.

AÇÃO PREVENTIVA: Verifcação na fase de habilitaçãodo certaee quue o fornecedor reúne todos os requuisitos 
habilitatórios exigidos ee edital.

RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Reabertura do certaee e volta de fases na licitação para convocação do fornecedor eais bee 
classifcado.

RESPONSÁVEL: Coeissão de Licitação / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAÇÃO DO CONTRATO
(   ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
( X ) Gestão do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administratvo
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

DANO: Descueprieento de forealidade legal.

AÇÃO PREVENTIVA: Adoção de checklist conteeplando o itee "publicação do contrato".

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Publicar o contrato tão logo seja detectado a ausincia de publicidade.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.
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ETAPA: ALTERAÇÕES DO CONTRATO
(   ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
( X ) Gestão do Contrato

RISCO: Desequilíbrio do contrato; percentuais superiores aos fiados na norma, jogo de
planilha.

PROBABILIDADE: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Prejuíoo ao erário.

AÇÃO PREVENTIVA: Atentar  para  os  requuisitos  legais  sobre  acréscieos  e  supressões  de  quuantidades.  Adotar
controles adicionais coeo: sisteeas, planilhas, etc.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Realioar os ajustes necessários e, adotar eedidas de ressarcieento.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.

ETAPA: SANÇÕES
(   ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
( X ) Gestão do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que não oferece garantas do contraditório e ampla
defesa.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta

IMPACTO: (   ) Baixa          (   ) Média          ( X ) Alta

DANO: Iepossibilidade de reparação dos prejuíoos ocorridos.

AÇÃO PREVENTIVA: Estabelecer, eediante noreativo interno, os ritos do processo adeinistrativo disciplinar.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA: Oferecer as garantias constitucionais à eepresa acusada.

RESPONSÁVEL: Coordenadoria de Gestão de Contratos da Reitoria/Caepus.

RESPONSÁVEIS

_____________________________

Wagner Poltronieri Entringer

_____________________________

Dennis Caoeli Ferreira

_____________________________

Andressa Guiearães de Oliveira Albino

Equuipe de Planejaeento da Contratação
Portaria n° 1.259 de 13/06/2022
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