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MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO

REITORIA
Avenida Rio Branco, 50 — Santa Lucia — 29056-255 — Vitoria — ES
UASG: 158151

MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de equiipamentos

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Contratagdo e execugao deficiente do objeto.

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida,
quantidade e prazo de inicio e conclusdo.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento
ACAO DE CONTINGENCIA: Complementagado das informagdes.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento

ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratagao.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( X') Baixa () Média ()Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratacgdo.
RESPONSAVEL: Diretoria de Administragdo - Reitoria.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL: Diretoria de Administragdo - Reitoria.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacdo e Seleg¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio

ineficiente.

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §19, art. 24, da
IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato
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RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatdrio

ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da

IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: (X ) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL: Gabinete do Reitor.

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de designagao formal da comissao de licitagdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( X') Baixa () Média ()Alta

DANO: Auséncia de designagdo formal da comissao de licitagdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe do pregao.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagbes e Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagao da equipe de pregao.

RESPONSAVEL: Gabinete do Reitor.

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Restricao da competitividade, impugnagao do edital.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragao.

AGAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas
nulas e/ou restritivas.
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RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.
ACAO DE CONTINGENCIA: Readequacio do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacao do edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixa (X ) Média ( )Alta

DANO: Anulagdo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgagdo do edital".
RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.
RESPONSAVEL: Comissado de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragao.

AGAO PREVENTIVA:

Verificagdo na fase de habilitagdodo certame que o fornecedor retine todos os requisitos
habilitatérios exigidos em edital.

RESPONSAVEL:

Comissédo de Licitagdo / Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagao do fornecedor mais bem
classificado.

RESPONSAVEL:

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( X') Baixa () Média ()Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.
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ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar
controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gest3o de Contratos da Reitoria/Campus.
ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

RESPONSAVEIS

Wagner Poltronieri Entringer Andressa Guimaraes de Oliveira Albino

Dennis Cazeli Ferreira

Equipe de Planejamento da Contratagdo
Portaria n° 1.259 de 13/06/2022
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